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Schule
handelt

Stresspravention am Arbeitsort

Nationale Koordination: Im Auftrag von:

Ein Angebot zur Starkung der

Gesundheit von Lehrpersonen, Gesundheitsférderung Schweiz
. . ’ Promotion Santé Suisse
Schulleitungen und weiteren

Mitarbeitenden

Promozione Salute Svizzera
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Zzusammenhange
Gesundheit und Wohlbefinden

von Lehrpersonen, Schulleitungen
und weiteren Mitarbeitenden

einer Schule Sl G RENH L.
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Gesundheit

Quellen:

Argumentarium «Gesundheit starkt Bildung» von «Allianz
BGF in Schulen», 2018
(www.radix.ch/gesundheitstaerktbildung)

Grafik: Digitales Handbuch SchoolMatters, Kapitel 1.2,
2021 (www.radix.ch/schoolmatters)

Gesundheitsférderndes Umfeld
Beziehungen, Unterstiitzung, Vernetzung sowie
finanzielle, materielle und personelle Ressourcen
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Gesundheitsfordernde und nachhaltige Schulen
sowie Tagesstrukturen

Gesundheitsmanagement:

gemeinsame Ziele, Uberzeugungen, Werte und Regeln
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Individuelle Lern- und
Entwicklungsvoraussetzungen

Eltern, Familie, Peers sowie bspw. Behorde, schulzugewandte Dienste, Fachstellen oder Vereine


http://www.radix.ch/gesundheitstaerktbildung
http://www.radix.ch/gesundheitstaerktbildung
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Finanzieller Mehrwert

Dazu werden Strukturen Lehrpersonen und
in der Organisation/Schule, weiteren Fachkrafte
das Sozialklima und das 9)”"
individuelle Verhalten gesund- » 9
heitsfordernd gestaltet. Resilienz der Organisation
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Innovationsbereitschaft

Argumentarium «BGF stérkt Schulen» von «Allianz BGF in Schulen», 2024 (www.radix.ch/gesundheitstaerktbildung)



http://www.radix.ch/gesundheitstaerktbildung

Was...

beinhaltet das Angebot
«Schule handelt»?



Kurzfilm verfigbar unter: schule-handelt.ch oder RADIX-Youtube-Kanal:

ha. >delt

Stresspravention am Arbeitsort


http://www.schule-handelt.ch/
http://www.schule-handelt.ch/
http://www.schule-handelt.ch/
https://www.youtube.com/watch?v=dzpwSobhyM8
https://www.youtube.com/watch?v=dzpwSobhyM8
https://www.youtube.com/watch?v=dzpwSobhyM8
https://www.youtube.com/watch?v=dzpwSobhyM8
https://www.youtube.com/watch?v=dzpwSobhyM8

«Schule handelty ist ein

PraventionsprogrammiSigle

eine Moglichkeit,

betriebliche Gesundheitsforderung
systematisch und partizipativ

in der Schule AYEIENINEN.




ReSSourcen

Wo «Schule ®
handelt» ansetzt 2‘

Befinden
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Wo «Schule
handelt» ansetzt

Starkung/Aufbau § Reduktion
von Ressourcen @ von Belastungen

Partizipative Priorisierung
Handlungsfelder und Ableitung
gezielter Massnahmen

Standortbestimmung
Ressourcen, Belastungen und
Befinden einer Schule und der

Mitarbeitenden als
Ausgangslage fur konkretes
Handeln




Eine gemeinsame
Lernreise a8

Umsetzung
reflektieren &
anpassen

o_
(—02)3 Prozess planen

Massnahmen Arbeitssituation
umsetzen & E analysieren
verankern (Online-Befragung)
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Handlungsfelder Ergebnisse auswerten
definieren & diskutieren



«Schule handelt» bietet

s e /K

Standortbestimmung zu Ressourcen & Belastungen
via Online-Befragung

Ergebnisse auf Team-/Schulebene
(mind. 10 Antworten pro Gruppe notig)

Diskussionsgrundlage flr Priorisierung von
Handlungsfeldern und Ableitung Massnahmen

Partizipation der Mitarbeitenden
(auch Nicht-unterrichtende)

Beratung/Begleitung durch externe Beratungsperson

Praxiserprobtes, evaluiertes Angebot

Unmittelbares, anonymes Feedback fur
Befragungs-Teilnehmende

Anwendbar fur Schulen aller Stufen - offentlich wie
privat




Der Fokus von
«Schule handelt»

Entwicklung § Entwicklung
gesundheitsforderlicher | gesundheitsforderlicher
Arbeitsweisen

Arbeitsbedingungen

Verhaltenspravention Verhaltnispravention

Praventionsansatz: Den Menschen Mdéglichkeiten schaffen, Ressourcen

zu entwickeln, um ihre Gesundheit zu erhalten und zu fordern.



Der Fokus von
«Schule handelt»

&

Individuum

Entwicklung
gesundheitsforderlicher
Arbeitsbedingungen

Verhaltnispravention




Erfolgsfaktoren

Fur Umsetzungen in Schulen

e Maturitat und genltigend Vorlaufzeit in Schulen

e Commitment/Integration von Entscheidungstragern
(SL, Steuer-/Arbeitsgruppen, Behorden, weitere Schliisselpersonen)

*  Gute Rollenklarung und Passung zwischen Schulleitung/Schule und Beratungsperson
(Projektverantwortung liegt bei der Schulleitung/Schule)

+ Partizipation der Mitarbeitenden bei der Vorbereitung (Wissensaufbau/ Entscheidungsfindung) sowie bei
Bearbeitung/Interpretation der Befragungs-Ergebnisse und Massnahmenableitung

*+ Genlgend (zeitliche) Ressourcen fir den gesamten Prozess inkl. Abschluss und Verankerung einplanen

Prozess unterstitzend in aktuelle Herausforderungen und laufende Projekte/bestehende Schulaktivitaten
integrieren

 Transparente Kommunikation wahrend dem ganzen Prozess
* Obligatorische Prozessbegleitung der Schulleitung/Schule durch externe Beratungsperson
* Abgeleitete Massnahmen wo maglich in bestehende Gefasse/Strukturen integrieren

. Pravention, nicht Krisenintervention



Analysiert wird mit der Online-Befragung
von Gesundheitsforderung Schweiz: Job-Stress-Analysis (JSA)
rAWWW.fws-jobstressanalysis.ch

| @ \/ Ergebnisse auf
individueller Ebene Pl‘iVatI
. (Person) '
\\_/
Ergebnisse auf

organisationaler Ebene “de\‘. \
| JOB-STRESS-ANALYSIS (Schule) \e ha
Schy

/,5.




Analysiert wird mit der Online-Befragung
von Gesundheitsforderung Schweiz: Job-Stress-Analysis (JSA)

rdaModule JSA

Basis Schule Vertiefung
. o 5 Themen und Optionen
31 Skalen (19 fix) 13 Skalen (frei wahlbar) 19 Skalen (frei wahlbar)
. Unterstiitzung Zusammenarbeit .
Zeitdruck durch die Eltern mit Kunden Al
Beeintrachtigung Arbeit- .
Privat?ebegn Stérungen im Unterricht Fairness & Wertschatzung Eigene Fragen
Handlungsspielraum Zusammenarbeit Burnout Demografische
im Team Fragen
Arbeitsunterbrechungen Arbeitsorganisation Lifedomaine Balance

und 27 weitere Skalen und 9 weitere Skalen Umgang mit Stress



Die Online-Befragung JSA bietet...

wdzusammenfassend

Fiir die Schule

» Differenzierte Gruppen-Ergebnisse per Ampelsystem ab
10 Teilnehmenden

+  Schulspezifische Befragung mit Adaptionsmadglichkeiten
far verschieden Schulstufen

*  Vergleichbarkeit durch nationalen Benchmark
(wissenschaftlich validiert)

*  Filter far Nicht-Unterrichtende
(Ausblendung unterrichtsspezifischer Fragen)

 Ergebnisse online einsehbar und abrufbar (sowie als PDF)

* Ausgangslage fur Priorisierung von Handlungsfeldern und

Ableitung von Massnahmen

Fir die Befragungsteilnehmer:innen

Persdnliche und absolut vertrauliche Ergebnisse
Tipps zu persdnlichen Ergebnisse

Anlaufstelle bei Fragen zu Ergebnissen



So wirkt

«Schule handelt»

Ressourcen
und
Belastungen

z.B.
Handlungsspielraum
Wertschatzung
Teamarbeit
Larm
Pausen/Erholung
Private Situation
Stressressistenz

Quelle: BGM-Wirkungsmodell Gesundheitsforderung Schweiz, angepasst auf Schulkontext, (https://www.radix.ch/media/ucyhapcg/bgm-wirkungsmodell-fuer-schulen_012021.jpg)

Gesundheit
und
Motivation

Psychische Gesundheit
Korperliche Gesundheit
Arbeitszufriedenheit
Organisationsbindung
Engagement

(hier zu mehr Informationen und Downloads fiir die Arbeit mit dem Wirkungsmodell)

= ge]le
der Schule

Bildungserfolg SuS
Absenzen
Fluktuation

Innovationsfahigkeit

Image

Wohlbefinden aller

Schulbeteiligten



https://www.radix.ch/media/ucyhapcq/bgm-wirkungsmodell-fuer-schulen_012021.jpg
https://www.radix.ch/media/ucyhapcq/bgm-wirkungsmodell-fuer-schulen_012021.jpg
https://www.radix.ch/media/ucyhapcq/bgm-wirkungsmodell-fuer-schulen_012021.jpg
https://www.radix.ch/media/ucyhapcq/bgm-wirkungsmodell-fuer-schulen_012021.jpg
https://www.radix.ch/media/ucyhapcq/bgm-wirkungsmodell-fuer-schulen_012021.jpg
https://www.radix.ch/media/ucyhapcq/bgm-wirkungsmodell-fuer-schulen_012021.jpg
https://www.radix.ch/media/ucyhapcq/bgm-wirkungsmodell-fuer-schulen_012021.jpg
https://friendlyworkspace.ch/de/themen/wissen-ob-ihr-bgm-wirkt

Warum...

lohnt sich «Schule handelt»
fur lhre Schule?

- Praxiseinblick



PRAXISEINBLICK

Umsetzung
«Schule handelt»

Michael Gysel
Schulleiter, Primarschule Altnau

Kontaktangaben auf der Schlussfolie

«lch méchte heute vor allem zeigen, was drei Jahre spéter davon geblieben ist.»




«Eine gute und starke kérperliche und psychische Gesundheit der
Lehrpersonen und aller Mitarbeitenden der Schule beeinflusst das Schulklima
wie auch die Qualitat des Unterrichts positiv. Davon profitieren auch die
Schlilerinnen und Schdler. Ein professioneller und verantwortungsvoller
Umgang mit Stress und Stress-situationen, mit den eigenen Ressourcen und
denjenigen des Teams, ist elementar fiir eine gut funktionierende und agile
Schule.»

Grundsatz «Schule handelt»



Team
sensibilisieren

&8

PRAXISEINBLICK

Umsetzungsprozess Umsetzung

NS,
reflektieren & Prozess planen
PS Altnau .
Massnahmen < Arbeitssituation
T c umsetzen & E analysieren
Vom Sensibilisieren des Teams bis zur verankern D (Online-Befragung)

Verankerung im Schulalltag — ein
Kreislauf, kein einmaliges Projekt.

Handlungsfelder Ergebnisse auswerten
definieren & diskutieren

Riickblickend interessant:
Was hat der Prozess im Team bewirkt?
Was bedeutet eigentlich «verankern»?



ONLINE-BEFRAGUNG

Ergebnisse auswerten und diskutieren

Nicht nur Probleme suchen — auch sehen, was bereits gut funktioniert.

Belastungen @ Ressourcen

Gedankliche Abgrenzung von der Unterstutzendes

Arbeit Vorgesetztenverhalten
Beeintrachtigung Arbeit — Wertschatzung

Privatleben Selbstwirksamkeitserwartung /

Beeintrachtigung Privatleben — Partizipation
Arbeit Handlungsspielraum
Aufgabenorientierung / Rollenklarheit Emotionale Bindung zur Organisation

Allgemeiner Gesundheitszustand




PRAXISEINBLICK

Priorisierung durch das Team

Die Zahlen allein verdndern nichts — entscheidend war die gemeinsame Diskussion.

Team
sensibilisieren

&8

Umsetzung T=55
reflektieren & R Prozess planen
anpassen
Massnahmen Arbeitssituation
umsetzen & EE analysieren
verankern [Online-Befragung)
(&

Handlungsfelder Ergebnisse auswerten
definieren & diskutieren

Moderation durch Bernd Ruoff mit dem
ganzen Team — Punkte setzen &
diskutieren




HANDLUNGSFELDER DER PS ALTNAU

Entwicklungspotenzial

Abgrenzung Arbeit — Privatleben Erreichbarkeit / Umgang mit KLAPP

Hoher eigener Anspruch «Lagom» — nicht zu viel, nicht zu wenig
Wertschatzung & Unterstlitzung Bewusst wahrnehmen und aussprechen
Gesundes Teamleben Achtsamkeit, Humor, kleine Teamaktivitaten

— Handlungsfelder der PS Altnau



SJ 2023/24

Erste Umsetzungen und Verankerungen

AG Gesundheit Erreichbarkeit

kommunizieren

Teamfokusse

Thema an den
Elternabenden

Einstiege in die Begleitete das
Teamsitzungen Thema als
Arbeitsgruppe Uber
das Schuljahr

Schulentwicklung

Offizielles Thema
=> Zeit, Raum und
Budget fir die
Handlungsfelder

Mitarbeiter-
gesprache

Handlungsfelder als
Grundlage fir die
Selbsteinschatzung



WAS IST GEBLIEBEN?

Langerfristige Wirkung und Einbindung

Arbeitsorganisation Personliche Gesundheit

* Erreichbarkeit bewusst gestalten * «Lagom»

* Belastung bei Schulentwicklung mitdenken * Eigene Anspriche reflektieren

* Arbeit und Privatleben abgrenzen » Work-Life-Balance im MAG
Zusammenarbeit Wertschatzung

* Gegenseitige Unterstlitzung + Danke sagen

» Ressourcen im Team nutzen » Erfolge wahrnehmen

* Neue Lehrpersonen unterstiitzen » Besondere Beitrage wirdigen



KULTURWANDEL

Von einzelnen Massnahmen zur gemeinsamen Haltung

Ich

Auf mich achten, Grenzen wahrnehmen, eigene
Anspriche reflektieren

Wir im Team

Nachfragen, unterstitzen, wertschatzen, Humor,

gemeinsam Verantwortung Ubernehmen

Wir als Schule

Haltung leben, Gemeinschaft starken,
hinschauen, Pravention verankern

@ Dokumente / Themen —
Beispiele

Padagogisches Konzept

Unterstiitzende und zuverldssige Zusammenarbeit

Haltung und Pravention

Gelassenheit, Humor, Offenheit, gemeinsames Lésen von
Konflikten, respektvoller Umgang

WIR-Haus / #standUp

Initiative gegen Mobbing — Respekt, Gemeinschatft,
Sozialkompetenzen, klare Grenzen



KULTURWANDEL

Von einzelnen Massnahmen zur gemeinsamen Haltung
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WIR - Haus

Padagogisches Konzept der PS Altnau

Leitspruch:
“Ich schaue zu dir, zu mir und zu den Sachen.”

D Altnau basiert
und Lernen. Es Koakretisient nicht nur die im Leilbikl verankerten Werte und Ziele, sondem stoizt sich
ebenso auf die gemeinsam getragene pidagogische und didaktische Grundhaliung des Teams. Es zeigt
aul, wie wir unser Verstindnis von Lemen und Zusammenleben im Schulaitag umsetzen michien. Das
Konzept dient sls praxisnsher Orientiesungsrahmen und ermiglicht e gemeinsames, reflektiertes und

weiterentwickelbsres Nondeln i sehulischen Altag. ————

Pad. Konzept

HALTUNG

und Pravention

Klare Haltung der PS Altnau

» Jedes Kind soll angstfrei in die Schule
kommen kénnen

* Wir nehmen die Anliegen der SUS und
Eltern ernst und gehen respektvoll
miteinander um

» Wir schauen bel Streiterelen und
Kanflikten hin und suchen gemeinsam
Lésungen

» «Neins zu jeglicher Form von Mobbing

Préavention Positive Grundhaltung

+ Vorbild sein + Stbrungen Platz & Raum geben

* Grundwerte verankern und thematisieren * Offenheit und Gesplr stirken
(Haltung) * Konflikte gehéren dazu und sind Chancen

Gefithle kennen, benennen und regulieren fir Veranderungen.

(i Glauben und Zutrauen an eine
Beziehungsarbeit in der Klasse und Schule Veranderung und gemeinsame Losungen.
sozlale Zusammenarbelt stérken Konflikte versuchen 2u verstehen, statt zu
Cemainasina Anikass werten (Tiefe / Hintergrund)

Lermen zuhoren und ausreden lassen Gelassenhait/ Humor

Respektvoller und positiv bestirkender

Umgang

Kiare Verhaltensregeln / -erwartungen

Eigene Meinung starken, offene Feedback-

Kultur

Hinschauen, Présenz zeigen, Kontakt bieten

Positive Regelformulierung

Kiassenrat, Rollenspiele, Rituale pflegen

Schillerrat

Offene Feedbackkultur Z.8. Kummerkasten /

Lobkasten

Niederschwellige Mobbingmeldestelle

Haltung und Pravention



https://www.primarschule-altnau.ch/wp-content/uploads/2025/10/Praeventionshaus-unser-WIR-Schulhaus-A3.pdf
https://www.primarschule-altnau.ch/wp-content/uploads/2025/10/Praeventionshaus-unser-WIR-Schulhaus-A3.pdf
https://www.primarschule-altnau.ch/wp-content/uploads/2025/10/Praeventionshaus-unser-WIR-Schulhaus-A3.pdf
https://www.primarschule-altnau.ch/wp-content/uploads/2025/10/Paedagogisches-Konzept-PSAltnau_Aug25_genehmigt.pdf
https://www.primarschule-altnau.ch/wp-content/uploads/2025/10/Haltung-und-Praevention-der-PS-Altnau_Aug25.pdf

Verankerung bedeutet fur uns...

©

Fihrung

Schulkultur

Weiterbildungen / Im Team Schulentwicklung
Teamtage

Haltung und Zusammenarbeit, Gesundheit und
gemeinsame Belastungen, Ressourcen bei
Entwicklung gegenseitige Projekten mitdenken
Unterstitzung und
Wahrnehmung

Humor, gemeinsame
Aktivitaten, Erfolge
wurdigen

Nachfragen,
wahrnehmen,
unterstitzen,
wertschatzen

...immer wieder passend einstreuen



LEARNINGS

Erfolgsfaktoren und Stolpersteine

Erfolgsfaktoren Stolpersteine

Team (und Behdrde) frih einbeziehen — z. B. Nicht «on top» setzen

Spurgruppe / AG Geringe Teilnahme bei der Befragung
Transparente Kommunikation Fehlende Partizipation des Teams
«Schule handelt» in die Schulentwicklung Fehlende Ressourcen oder Zeitgefasse fur
integrieren Bearbeitung und Weiterverfolgung
Online-Befragung zeitlich passend setzen und

vorweg gut erklaren

Genuligend Zeit fur Auswertung & Diskussion

einplanen

Verankerung durch stetiges Einstreuen der

Themen (Schulleitung)




Was bleibt nach drei Jahren?

Aus Massnahmen werden Gewohnheiten.
Aus Gewohnheiten wird Haltung.

Aus Haltung wird Schulkultur.



Fragen

zur Umsetzung

?



Schulleitungen werden
durch aktiv handelnde
Lehrpersonen und

Mitarbeitende
entlastet sowie
umgekenhrt.

Schuler:innen
profitieren von
einem positiven
Schulklima.

Mitarbeitende handeln
im Bewusstsein ihrer
korperlichen und
psychischen
Gesundheit
und der ihrer
Kolleginnen und
Kollegen.




Wer...

unterstutzt die Schule bei der
Durchfihrung von «Schule handelt»
und was wird investiert?




Support

Unterstutzungssystem fur Schulen

Kantonale Akkreditierte

Informieren und ) . Begleiten und beraten
unterstiitzen Schulen Koordinationsstelle Schulberatung Schule/SL im Prozess

im eigenen Kanton (KKS) (aSB) Schule handelt

Auftraggeberin fir . Nationale
die Verbreitung von Gesundheits- Koordinationsstelle
Schule handelt forderung und Support fiir
durch RADIX Schweiz KKS und aSB




Ressourcen

Was investiert eine Schule?

Commitment, Bereitschaft & Offenheit

Schulleitung ist offen fur partizipativer Prozess
zusammen mit Mitarbeitenden

Entscheidungstrager:innen/Schlisselpersonen
werden involviert
(z.B. Steuer-/Arbeitsgruppe, Behorden, weitere)

Mitarbeitende sind bereit mitzuwirken

Schulleitung/Steuergruppe gewahrleistet
transparente Kommunikation wahrend
Umsetzungsprozess

Zeitliche Ressourcen

* schulinterne Projektleitung
* ca. 30 Minuten fur Online-Befragung Teilnehmende

* genugend Zeitfenster fir Prasentation/Diskussion der
Befragungs-Ergebnisse und Ableitung/Verankerung
von Massnahmen

Finanzielle Investitionen

Prozessberatung/-begleitung
(Kosten kantonal unterschiedlich)
* CHF 5.80 pro eingeladene Person (Online-Befragung)

* Umsetzung von Massnahmen



Schopfen auch Sie das
Potential Ihrer Schule
aus.

Kontaktieren Sie dafur die
zustandige Stelle lhres Kantons

Mehr Infos unter schule-handelt.ch



http://www.schule-handelt.ch/
http://www.schule-handelt.ch/
http://www.schule-handelt.ch/

Informiert bleiben

SchoolMatters Online-Serie
2026/27

Anmeldung fur SchoolMatters Online-Serie 2026/27
www.radix.ch/schoolmatters

Newsletter RADIX

Anmeldung fur NL von RADIX um News zu
Angeboten/Veranstaltungen zu erhalten

Linkedin RADIX

LinkedIn Seite von
RADIX Gesunde Schulen
fur aktuelle Inputs



https://www.radix.ch/de/ueber-radix/aktuelles/newsletter/
https://www.radix.ch/de/gesunde-schulen/angebote/schoolmatters/online-serie
https://www.linkedin.com/company/87192420

Kontakte fur weitere Fragen

RADIX Gesunde Schulen Primarschule Altnhau

Alexandra Mahnig Michael Gysel

Angebotsleitung «Schule handelt» Schulleiter
mahnig@radix.ch schulleitung@schule-altnau.ch
041 545 92 35 07169544 70



mailto:mahnig@radix.ch
mailto:schulleitung@schule-altnau.ch
mailto:schulleitung@schule-altnau.ch
mailto:schulleitung@schule-altnau.ch
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