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Gesundheit ist Cheflnnensache

Gesunde Schulen sind in der Lage, Herausforderungen aktiv zu gestalten.
Handelt eine Schule gesundheitsférdernd, fihlen sich Mitarbeitende wohl,
sind mit ihrer Arbeit zufrieden und werden als Team gestarkt.

Im Lehrberuf gehort das gleichzeitige Jonglie-
ren mit mehreren Herausforderungen zum
Arbeitsalltag: Unterricht, Umgang mit Diversi-
tat, Elterngesprache, Koordinationsaufgaben,
Aufgaben in der Schulentwicklung und so wei-
ter. Zudem ist das Unterrichten
nicht mit der Wissensvermittlung
getan, sondern das Ziel ist der
Bildungserfolg der Schulerlnnen.
Dies sind Grunde, warum eine
grosse Mehrheit der Schweizer
Lehrpersonen Freude und Spass
hat an ihrem Beruf und ihn mit viel
Engagement ausubt. Dies zeigte
sich zum Beispiel im hohen Enga-
gement, mit welchem der Fern-
unterricht sowie die Wiederauf-
nahme des Regelunterrichts in den
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hohe Mass an Beziehungsarbeit
und der damit verbundenen néti-
gen Abgrenzung kann aber auch

Arbeitsort».  belastend sein fur die verantwort-
lichen Lehrpersonen. Studien zur
Lehrpersonengesundheit  zeigen

neben den positiven Aspekten auch, dass jede
funfte Lehrperson sich im Berufsalltag oft
tberfordert fuhlt und jede dritte Lehrperson
mindestens einmal pro Monat unter depressi-
ven Beschwerden leidet.

Das macht eine gesunde Schule aus

Schulleitungen, zusammen mit Behorden,
spielen eine zentrale Rolle bei der Schaffung
gesundheitsfordernder Rahmenbedingungen
und entsprechenden Ressourcen. Ebenso sind
gesundheitsforderliche Verhaltensweisen und
entsprechend angemessene Bewaltigungsstra-
tegien der einzelnen Lehrpersonen zentral. Ein
gutes Schulklima schafft eine gunstige Lern-
umwelt und unterstttzt die Gesundheit sowie

das Wohlbefinden aller Beteiligter; auch der
Schulerinnen. Deshalb ist die Forderung der
Gesundheit von Lehrpersonen und allen ande-
ren Mitarbeitenden so wichtig. Unter www.
radix.ch /gesundheitstaerktbildung finden Sie
breit abgestutzte Handlungsempfehlungen fur
Behorden, Schulleitende und Lehrpersonen,
welche Schulen aller Stufen zum Handeln mo-
tivieren.

Konkret ist das Klima einer Schule dann
gut, wenn Ressourcen wie Wertschatzung
und soziale Unterstltzung im Team von der
Schulleitung gepflegt werden und einen ho-
hen Stellenwert haben. Teams, in welchen die
Zusammenarbeit schon vor Corona gut funk-
tionierte, klar und transparent war, kénnen
sich auch in der Krise auf die gegenseitige
Unterstutzung verlassen. Weiter starken die
Unterstitzung und Anerkennung von Eltern,
aber auch Ruckzugsmaoglichkeiten, struktu-
rierte Arbeitsorganisation, klare Rollenvertei-
lung und Stellvertretungslésungen oder ein
gemeinsames padagogisches Verstandnis den
gesunden Umgang mit den vorhandenen
Herausforderungen. Die Wertschatzung aus
den Elternhdusern fur die Arbeit von Lehr-
personen wurde gerade wahrend der Phase
des Fernunterrichts sichtbarer und damit spar-
barer.

Mitarbeitende und Schule starken

Um ein gutes Schulklima zu erreichen, lohnt es
sich, systematische betriebliche Gesundheits-
forderung (BGF) zu betreiben. BGF hat die
Starkung der Schule zum Ziel und umfasst die
Verbesserung von Arbeitsorganisation und
-bedingungen, Forderung einer aktiven Betei-
ligung der Mitarbeitenden sowie der personli-
chen Kompetenzen. BGF ist somit eine
Fiihrungsaufgabe. Die Initiative und die Haupt-
verantwortung fur das Thema liegen bei der
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Schulleitung, dies in Absprache mit den vor-
gesetzten Schulbehérden und unter Beteili-
gung der Mitarbeitenden.

Schule handelt

Radix hat zusammen mit Gesundheitsforde-
rung Schweiz ein Angebot fur einen systema-
tischen und doch massgeschneiderten BGF-
Prozess entwickelt und ist fur dessen
Verbreitung verantwortlich: «Schule handelt —
Stresspravention am Arbeitsort» (www.schule-
handelt.ch). Die Schulleitung wird dabei im
gesamten Prozess von einer ausgebildeten Be-
ratungsperson begleitet. Zu Beginn wird

eine Mitarbeitendenbefragung durchge- o, o .
fuhrt, die auf Schulebene Ergebnisse zu Gesundb elt st dle
Ressourcen, Belastungen und Befinden erste Pﬂl(:bt i”l Leben.

liefert. Auf Basis der Befragungsergeb-

nisse werden gemeinsam Handlungsfel- ()SL‘[Z}‘ ”’1/[[‘, .

der und Massahmen abgeleitet. Im Kan-

ton Bern kénnen an «Schule handelt»
interessierte Schulen sich direkt an die PHBern
wenden: Kontakt Manfred Kuonen, Bereichs-
leiter Kader- und Systementwicklung, Tel. 031
309 27 32, manfred.kuonen@phbern.ch.
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Weiterfiihrende infos zu BGF:
www.radix.ch/gesundheitstaerktbildung

und www.radix.ch/bgf-info (fir Literatur,
Handlungsempfehlungen, Praxisbeispiele und weitere
Angebote)

Die dem vorliegenden Artikel zugrundeliegende
Literatur ist abrufbar unter: www.radix.ch/bgf-info



