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Bilanz per 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
CHF % CHF %

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 2'369'338.76 3'467'181.66
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 215'264.00 83'528.64
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 208'847.50 339'899.90
Übrige kurzfristige Forderungen 546'947.66 71'161.17
Aktive Rechnungsabgrenzung 757'324.30 456'131.35

4'097'722.22 64.0 4'417'902.72 66.0

Anlagevermögen
Finanzanlagen 2'292'860.76 2'242'627.29
Mobile Sachanlagen 15'303.00 35'803.00
Immaterielle Anlagen 14.00 13.00

2'308'177.76 36.0 2'278'443.29 34.0

Total Aktiven 6'405'899.98 100.0 6'696'346.01 100.0

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 290'330.70 159'788.29
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 81'945.60 101'795.10
Passive Rechnungsabgrenzungen und kfr. Rückstellungen 1'824'620.10 1'634'723.25

2'196'896.40 34.3 1'896'306.64 28.3

Langfristiges Fremdkapital
Übrige langfristige Verbindlichkeiten 895'281.51 1'247'235.89
Rückstellungen 320'000.00 320'000.00

1'215'281.51 19.0 1'567'235.89 23.4

Total Fremdkapital 3'412'177.91 53.3 3'463'542.53 51.7

Stiftungskapital 309'527.31 4.8 309'527.31 4.6

Bilanzgewinn
Gewinnvortrag 2'923'276.17 3'037'169.54
Jahresergebnis -239'081.41 -113'893.37

2'684'194.76 41.9 2'923'276.17 43.7

Total Eigenkapital 2'993'722.07 46.7 3'232'803.48 48.3

Total Passiven 6'405'899.98 100.0 6'696'346.01 100.0
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Erfolgsrechnung vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

2025 2024
CHF % CHF %

Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen
Ertrag Allgemein 949'611.23 1'026'359.21
Ertrag Leistungsaufträge 5'660'801.61 4'888'942.93
Ertrag Spenden und Subventionen 2'494'311.47 3'025'418.00

9'104'724.31 100.0 8'940'720.14 100.0

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 9'104'724.31 100.0 8'940'720.14 100.0

Aufwand für Material, Waren und Dienstleistungen
Aufwand für Dienstleistungen -368'374.96 -325'554.98
Übriger direkter Aufwand -792'036.76 -827'271.25

-1'160'411.72 -12.7 -1'152'826.23 -12.9

Bruttogewinn I 7'944'312.59 87.3 7'787'893.91 87.1

Personalaufwand
Löhne -5'532'655.60 -5'628'622.40
Sozialversicherungsaufwand -1'393'139.10 -1'406'992.05
Übriger Personalaufwand -132'821.40 -155'240.22

-7'058'616.10 -77.5 -7'190'854.67 -80.4

Bruttogewinn II 885'696.49 9.7 597'039.24 6.7

Übriger Betriebsaufwand
Raumaufwand -291'205.13 -286'033.86
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE) -264.16 -10'190.46
Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren -5'221.10 -5'331.00
Verwaltungsaufwand -130'023.36 -146'539.61
Informatikaufwand -443'421.83 -411'904.53
Sonstiger betrieblicher Aufwand -49'157.71 -59'201.56

-919'293.29 -10.1 -919'201.02 -10.3

-33'596.80 -0.4 -322'161.78 -3.6

Abschreibungen -20'500.00 -0.2 -25'700.00 -0.3

Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg -54'096.80 -0.6 -347'861.78 -3.9

Finanzerfolg
Finanzaufwand -19'844.52 -72'828.40
Finanzertrag 130'409.69 306'796.81

110'565.17 1.2 233'968.41 2.6

Betriebliches Ergebnis 56'468.37 0.6 -113'893.37 -1.3

Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und 
Finanzerfolg
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Erfolgsrechnung vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

2025 2024
CHF % CHF %

Ausserordentlicher Erfolg
Ausserordentlicher Aufwand -345'549.78 -400'000.00
Ausserordentlicher Ertrag 50'000.00 400'000.00

-295'549.78 -3.2 0.00 0.0

Jahresergebnis -239'081.41 -2.6 -113'893.37 -1.3
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Anhang 2025

1. Allgemeine Angaben zur Unternehmung

1.1 Firma oder Name sowie Rechtsform und Sitz des Unternehmens

Firma/Name Schweizerische Gesundheitsstiftung Radix 

Adresse Pfingstweidstrasse 10
8005 Zürich

Rechtsform Stiftung
Sitz Zürich
Eintrag Handelsregister

UID-Nr. (mit Ergänzung) CHE-110.395.344 (HR/MWST)

1.2 Zweck der Stiftung

Zweck der Stiftung ist, dass Einzelpersonen, Gruppen, Organisationen und Behörden auf kommunaler und
regionaler Ebene die Gesundheitsförderung als wichtige laufende Aufgabe wahrnehmen und entsprechende
Massnahmen treffen.

Sie verfolgt diesen Zweck durch:
a) Betreiben von Informations- und Dokumentationsangeboten, Herausgabe und Vertrieb von Dokumenten

und Hilfsmitteln für die Gesundheitsförderung,
b) Durchführung von Kursen, Tagungen, Seminarien und anderen Bildungsangeboten,
c) Beratung und Unterstützung lokaler und regionaler Initiativgruppen nach den Prinzipien der

Gesundheitsförderung,
d) Teilnahme an kantonalen und eidgenössischen gesundheitspolitischen Meinungsbildungsprozessen,
e) weitere, den Stiftungszielen dienliche Tätigkeiten.

Der Tätigkeitsbereich der Stiftung erstreckt sich auf das ganze Gebiet der Schweiz. Wo notwendig, sind
dezentrale Strukturen vorzusehen. Internationale fachliche Kontakte sind möglich.

1.3 Organisation der Stiftung

Der Stiftungsrat setzt sich per 31. Dezember 2025 wie folgt zusammen:

Name Wohnsitz Funktion Zeichnungsberechtigung

Zybach Pfirter, Ursula Spiez Präsidentin des Stiftungsrates Kollektivunterschrift zu zweien
Bachmann, Dr. Gaudenz Winterthur Vizepräsident des Stiftungsrates Kollektivunterschrift zu zweien
Marty, Dr. Fridolin Eugen Baar Mitglied des Stiftungsrates Kollektivunterschrift zu zweien
Steinmann Mascaro, Andrea Thalwil Mitglied des Stiftungsrates Kollektivunterschrift zu zweien
Grau, Reto Langnau am A. Mitglied des Stiftungsrates Kollektivunterschrift zu zweien
Cantoreggi, Nicola Machilly FR Mitglied des Stiftungsrates ohne Zeichnungsberechtigung
Abderhalden Sommerfeld, Irene Köniz Mitglied des Stiftungsrates ohne Zeichnungsberechtigung
Herter-Aeberli, Isabelle Zürich Mitglied des Stiftungsrates ohne Zeichnungsberechtigung
Miyoshi, Dorothee Mumpf Mitglied des Stiftungsrates ohne Zeichnungsberechtigung

Aufsichtsbehörde Eidgenössisches Departement des Innern

Revisionsstelle TBO Revisions AG, Zürich

21. März 1973
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1.4 Organisation der Vermögensverwaltung

Die Vermögensverwaltung erfolgt durch folgende Institutionen:

Bank / Depotstelle Raiffeisenbank Zürich

Vermögensverwaltung Raiffeisenbank Zürich

Retrozessionen Die mit der Vermögensverwaltung betrauten Stellen haben sowohl im Berichts-
jahr als auch im Vorjahr keine Retrozessionen erhalten bzw. diese an die
Stiftung weitergegeben.

1.5 Stiftungsurkunde und Reglemente

Die Geschäftstätigkeit richtet sich nach der Stiftungsurkunde, dem Organisationsreglement und dem Reg-
lement des Patronatkomitees vom 22. Juli 2004 sowie dem Anlagerelement vom 31. Januar 2018.

2. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

2.1 Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Bestimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungs-
rechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsätze, wel-
che nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berücksichtigen, dass
zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Möglichkeit zur Bildung und Auflösung von
stillen Reserven wahrgenommen wird.

Wo nichts anderes vermerkt ist, erfolgen die Angaben in Schweizer Franken CHF (Landeswährung).

2.2 Wertschriften und Finanzanlagen

Kurzfristig gehaltene Wertschriften sind zum Börsenkurs bewertet. Auf die Bildung einer Schwankungsreserve
wird verzichtet. Die Finanzanlagen umfassen langfristig gehaltene Wertschriften, welche ebenfalls zum Börsen-
kurs bewertet sind, sowie Termingeldanlagen und Mietkautionen, die zu Nominalwerten ausgewiesen werden.

2.3 Sachanlagen

Der Kauf und Verkauf von Sachanlagevermögen wird grundsätzlich bei Vollzug der Lieferung, spätestens je-
doch im Zeitpunkt der Eigentumsübertragung erfasst. Die Aktivierung von Zugängen erfolgt ab einer festge-
legten Betragsgrenze.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten, vermindert um die
notwendigen Abschreibungen und Wertberichtigungen. Die Abschreibungen werden nach der direkten Met-
hode vorgenommen und erfolgen linear.

3. Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

3.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2025 31.12.2024

Forderungen gegenüber Dritten 208'847.50 339'899.90

Total 208'847.50 339'899.90
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3.2 Übrige kurzfristige Forderungen 31.12.2025 31.12.2024

Übrige kurzfristige Forderungen gegenüber Dritten 541'916.65 58'856.40
Übrige kurzfristige Forderungen gegenüber staatlichen Stellen 5'031.01 12'304.77

Total 546'947.66 71'161.17

3.3 Finanzanlagen 31.12.2025 31.12.2024

Raiffeisen Anteilscheine 20'000.00 20'000.00
Obligationen 548'239.97 553'616.54
Aktien inkl. Wertschriftenverwaltung RB 960'869.45 913'616.93
Anlagefonds 289'767.50 281'415.00
Termingeldanlagen 450'000.00 450'000.00
Mietkautionen 23'983.84 23'978.82

Total 2'292'860.76 2'242'627.29

3.4 Mobile Sachanlagen 31.12.2025 31.12.2024

Maschinen und Geräte 1.00 1.00
Mobiliar 4'201.00 13'401.00
EDV-Anlagen 11'101.00 22'401.00

Total 15'303.00 35'803.00

3.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2025 31.12.2024

Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 290'330.70 159'788.29

Total 290'330.70 159'788.29

3.6 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024

Übrige kfr. Verbindlichkeiten gegenüber staatlichen Stellen 81'945.60 101'795.10

Total 81'945.60 101'795.10

3.7 Übrige langfristige Verbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024

Zweckgebundene Mittel für Leistungsaufträge:
- Fonds für Projektunterstützung 51'883.44 109'891.34
- Ase de coeur-amité BFEG 64'403.00 0.00
- Fonds Kanton Zug Purzelbaum Spielgruppe 0.00 0.00
- RFF Purzelbaum Family 0.00 22'000.00
- CHINDaktiv 50'973.17 0.00
- Förderfonds Schule handelt 2024-2027 26'000.00 27'500.00
- Herzsprung EBG für Kantone 0.00 26'350.00
- Asdecoeur Vaud 0.00 -4'505.45
- Naturnahe Spielplätze R. Federer 702'021.90 1'066'000.00

Total 895'281.51 1'247'235.89
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3.8 Rückstellungen 31.12.2025 31.12.2024

Rückstellung für Rückbauverpflichtungen 320'000.00 320'000.00

Total 320'000.00 320'000.00

3.9 Personalaufwand 2025 2024

Löhne und Gehälter -5'532'655.60 -5'628'622.40
Sozialversicherungen -1'393'139.10 -1'406'992.05
Übriger Personalaufwand -132'821.40 -155'240.22

Total -7'058'616.10 -7'190'854.67

3.10 Verwaltungsaufwand 2025 2024

Telefon/Telefax -20'673.78 -26'026.73
Porti/Brieftaxen -22'796.66 -31'694.13
Büromaterial -41'462.34 -45'524.27
Mitgliederbeiträge -6'550.66 -6'043.36
Entschädigungen Stiftungsrat -7'023.00 -11'400.00
Aufwand Revisionsstelle -14'793.99 -12'506.01
Aufwand Stiftungsaufsicht -2'000.00 -2'000.00
Diverse Verwaltungskosten -14'722.93 -11'345.11

Total -130'023.36 -146'539.61

3.11 Finanzaufwand 2025 2024

Bankspesen und Depotgebühren -10'915.15 -8'997.56
Sollzinsen -2'757.25 -91.92
Kursverluste Wertschriften -6'172.12 -63'738.92

Total -19'844.52 -72'828.40

3.12 Finanzertrag 2025 2024

Erträge Flüssige Mittel 3'387.37 6'551.05
Erträge Wertschriften und Termingeldanlagen 24'994.23 38'336.76
Kursgewinne 102'028.09 261'909.00

Total 130'409.69 306'796.81

4. Weitere Angaben

4.1 Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr zwischen 10 und 50.
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4.2 Langfristige Mietverträge

Per Bilanzstichtag bestehen Mietverträge, die nicht innerhalb von zwölf Monaten auslaufen oder gekündigt
werden können. Die Verpflichtungen aus diesen Mietverträgen weisen folgende Fälligkeitsstruktur auf:

31.12.2025 31.12.2024

Innert einem Jahr fällige Mietverpflichtungen 71'023.20 18'445.90
Innerhalb von einem bis fünf Jahren fällige Mietverpflichtungen 230'825.40 355'116.00
Nach mehr als fünf Jahren fällige Mietverpflichtungen 0.00 0.00

Total Verpflichtungen aus langfristigen Mietverträgen 301'848.60 373'561.90

4.3 Eventualverpflichtungen

Per Bilanzstichtag des Berichtsjahrs wie auch des Vorjahrs bestehen keine Eventualverbindlichkeiten.

4.4 Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden
Positionen der Erfolgsrechnung

Im ausserordentlichen Ertrag des Berichtsjahres ist eine Entschädigung der Versicherung von CHF 50'000 für
die Deckung der Kosten eines Cyberangriffs verbucht.
Im ausserordentlichen Aufwand des Berichtsjahres sind die Kosten von CHF 345'549.78, welche im Zusammen-
hang mit der Bereinigung eines Cyberangriff angefallen sind, verbucht.
Der ausserordentliche Ertrag des Vorjahres enthält die Teilauflösung der Arbeitgeberbeitragsreserven über
CHF 400'000. Im ausserordentlichen Aufwand des Berichtsjahres ist eine Zuweisung an die Arbeitgeberbeitrags-
reserve von CHF 400'000 gebucht.

4.5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Stiftungsrat sind
keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung beeinträchti-
gen würden und an dieser Stelle offengelegt werden müssten.

4.6 Anlagestrategie
IST per IST per

Anlagekategorie Bandbreite 31.12.2025 31.12.2024
% CHF % CHF %

Liquidität + Termingeldanlagen 0 - 100 2'819'338.76 58.1 3'917'181.66 67.9
Obligationen 0 - 70 763'503.97 15.7 637'145.18 11.0
Alternative Anlagen 0 - 30 289'767.50 6.0 281'415.00 4.9
Aktien inkl. Wertschriftenverwaltung RB 0 - 30 980'869.45 20.2 933'616.93 16.2

Subtotal 4'853'479.68 100.0 5'769'358.77 100.0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 208'847.50 339'899.90
Übrige kurzfristige Forderungen 546'947.66 71'161.17
Aktive Rechnungsabgrenzung 757'324.30 456'131.35
Mietkautionen 23'983.84 23'978.82
Mobile Sachanlagen 15'303.00 35'803.00
Immaterielle Anlagen 14.00 13.00

Gesamtvermögen 6'405'899.98 6'696'346.01
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4.7 Vermögensanlagen in Fremdwährungen ohne Absicherung 31.12.2025 31.12.2024

Vermögensanlagen AUD 0.00 83'528.64
Vermögensanlagen USD 352'212.90 0.00
Vermögensanlagen EUR 103'448.41 0.00
Vermögensanlagen übrige 0.00 0.00

Total 455'661.31 83'528.64

4.8 Nettoergebnis aus Vermögensanlagen 2025 2024

Finanzertrag 130'409.69 306'796.81
Finanzaufwand -19'844.52 -72'828.40

Total 110'565.17 233'968.41

4.9 Performance aus Vermögensanlagen 2025 2024

Gesamtvermögen am 01.01. 6'696'346.01 5'877'832.44
Gesamtvermögen am 31.12. 6'405'899.98 6'696'346.01

Durchschnittliches Gesamtvermögen 6'551'123.00 6'287'089.23

Nettoergebnis aus Vermögensanlagen 110'565.17 233'968.41

Performance auf Ø Gesamtvermögen in Prozent 1.69% 3.72%

4.10 Erläuterungen der Vermögensverwaltungskosten 2025 2024

Bankspesen und Depotgebühren -10'915.15 -8'997.56

Total Vermögensverwaltungskosten -10'915.15 -8'997.56

4.11 Auflagen der Aufsichtsbehörde

Die EDI Eidgenössische Stiftungsaufsicht hat die Jahresrechnung 2024 am 27. August 2025 ohne Auflagen bzw.
Bemerkungen zur Kenntnis genommen.
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